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Шкальный профиль 
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Словесная интерпретация 


+/- ОБЩИЙ БАЛЛ
Общий уровень готовности к управлению персоналом - средний. Пожалуйста, ознакомьтесь с описанием низких результатов (если такие есть) по другим шкалам теста - это зоны Вашего роста. Уделяя внимание развитию этих качеств, Вы станете более успешным руководителем.

+/- ВИЗУАЛЬНАЯ ДИАГНОСТИКА
Ваши оценки людей незначительно расходятся с общепринятыми. Иногда Вы весьма точны в своих оценках, а иногда испытываете некоторые затруднения при определении личностных особенностей тех, с кем мало знакомы. Способность к визуальной диагностике является крайне желательным условием (хотя и не достаточным) для успешной работы по управлению персоналом. Старайтесь больше присматриваться к внешности окружающих, пробуйте делать выводы.

- КОНТРОЛЬ
В большинстве ситуаций, когда сотрудники отклоняются от требований, Вам трудно объективно и, если нужно, жестко оценить их действия. Вы проявляете мягкость и неготовность вступить в отношения прямого противостояния, а руководителю это иногда необходимо. Возможно, что Вы способны к жестким столкновениям, но не точно определяете, когда именно это требуется. Для того, чтобы научиться работать с людьми, Вам обязательно нужно разобраться в том, как и в какой форме правильнее всего их контролировать.

++ ПОДДЕРЖКА
У Вас ярко выражено умение оказывать людям персональное внимание, проявлять заботу и сочувствие. Вы умеете правильно определить те моменты и тех людей, которые заслуживают такого поддерживающего подхода. Это позволяет Вам воодушевлять людей на работу, создавать комфортную психологическую атмосферу в организации. Вам смело можно браться за работу в таких условиях, где люди готовы работать с увлечением и энтузиазмом. Хорошо, что Вы столько внимания уделяете теплым человеческим отношениям, но не забывайте о том, что руководитель должен в первую очередь заботиться об эффективности работы. 

- ОРГАНИЗАЦИЯ
Вы не вполне понимаете, что корень многих проблем, вызывающих трения между людьми на работе, в неправильной организации дела, в неверном распределении обязанностей. Вы мало внимания уделяете организационным вопросам. Отсутствие привычки и навыка в решении стратегических задач мешает Вам успешнее справляться и с чисто тактическими задачами. Иногда Вы просто беретесь не за свое дело, не умея передать ответственность "вверх" (начальству) или, когда надо, "вниз" (подчиненным).

+ ДИПЛОМАТИЯ
Вы достаточно дипломатичны и рассудительны. Вы понимаете, что во многих неопределенных ситуациях важно отыскать возможность для того, чтобы отложить принятие решения, чтобы собрать больше информации, продумать тактику действий. Непопулярные решения в адрес ценных сотрудников Вы умеете в определенной степени камуфлировать или просто смягчать, облекая в более деликатные формулировки.

+/- ИЗБЕГАНИЕ ОШИБОК
Ваш результат говорит о балансе между энергичностью ("срочно что-то предпринять") и осторожностью ("подождать, отложить решение"). Бывает, что Вы допускаете ошибки в управлении сотрудниками, но в основном Вам удается избежать явно ошибочных действий. Все же при принятии важных решений Вам следует быть чуть осторожнее и осмотрительнее.

