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Шкальный профиль 
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Словесная интерпретация 

БЛОК "УСЛОВИЯ РАБОТЫ"


Фактор СПОКОЙНАЯ – АКТИВНАЯ
Респондент предпочитает разумный баланс спокойствия и активности в работе. При необходимости готов заниматься как более активной, напряженной, подвижной, так и более спокойной, тихой, безопасной работой, но наиболее желательные для него условия труда – те, которые будут лишены этих крайностей. 

Фактор ПРОСТАЯ – СЛОЖНАЯ
Респондент чаще предпочитает интеллектуально сложную работу. Для него важно, чтобы работа предполагала самостоятельность в сборе и анализе различной информации, интеллектуальную активность, решение сложных задач, для которых нет готовых алгоритмов, то есть позволяла бы ему проявить и развить свои аналитические способности, кругозор, профессиональные знания, опыт. Поскольку такая работа имеет и оборотную сторону (постоянное интеллектуальное напряжение, необходимость регулярно обновлять свои знания, повышать свой профессиональный уровень, учиться новому; невозможность «разгрузить» голову), респонденту иногда важно, чтобы в работе были и интеллектуально простые задачи, позволяющие немного расслабиться и отдохнуть.

Фактор МИНИМУМ ОБЩЕНИЯ – МАКСИМУМ ОБЩЕНИЯ
Респондент предпочитает умеренное количество общения в работе. При необходимости готов как работать с людьми, налаживать связи, быть эффективным собеседником, так и выполнять более уединенные, самостоятельные задачи, не предполагающие социальных контактов. Но наиболее желательные для него условия труда – те, которые будут лишены этих крайностей. 

Фактор ОДИНОЧНАЯ – КОМАНДНАЯ
Респондент чаще предпочитает командную работу. Для него важно, чтобы работа предполагала сотрудничество, взаимопомощь, совместное решение задач вместе с коллегами, возможность быть частью сильной команды. Именно такие условия работы, где каждый вносит свой вклад в общее дело, и коллектив движется к общей цели сообща, где есть возможность советоваться и общаться с единомышленниками, позволяют ему проявить себя более эффективно. Поскольку такая работа имеет и оборотную сторону (необходимость подстраиваться под мнение группы, ее ритм и последовательность работы, делить с коллегами ответственность за чужие ошибки и лавры собственных успехов), респонденту иногда важно, чтобы в работе была возможность трудиться индивидуально, независимо от других.

Фактор ПОДЧИНЕННАЯ – ДОМИНАНТНАЯ
Респондент предпочитает разумный баланс подчинения и доминирования в работе. При необходимости готов как доминировать, принимать на себя ответственные и влиятельные роли, так и подчиняться, но наиболее желательные для респондента условия труда – те, которые будут лишены этих крайностей.

Фактор РЕГЛАМЕНТИРОВАННАЯ – СВОБОДНАЯ
Респондент чаще предпочитает работу, в которой преобладает регламент и четкость. Для него важно, чтобы работа предполагала наличие определенных правил, инструкций, технологий работы. Именно такие условия работы, где четко известно, как именно следует действовать в каждой ситуации, что именно и когда ожидается от сотрудника, позволяют ему проявить себя наиболее эффективно. Поскольку такая работа имеет и оборотную сторону (отсутствие свободы для самовыражения, невозможность проявить свой стиль в работе, а также гибко выбирать и менять методы, цели, последовательность выполнения работ), респонденту иногда важно, чтобы в работе были и некоторые элементы свободы, возможность выразить себя, а не только действовать по инструкции.

Фактор ПОСТОЯННАЯ – ПРОЕКТНАЯ
Респондент чаще предпочитает проектную работу. Для него важно, чтобы график работы был переменчивым: периоды наивысшей активности, мобилизации и напряжения во время работы над проектом сменялись отдыхом и расслаблением после его завершения. Именно такие условия работы, где респондент задействован (последовательно или одновременно) в разных задачах, с новыми целями и новым составом исполнителей, где у него меняется рабочая нагрузка и заработок в зависимости от количества и уровня проектов, в которых он принимает участие, привлекают его в большей степени. Поскольку такая работа имеет и оборотную сторону (непредсказуемость графика работы, необходимость в какие-то моменты работать на пределе своих возможностей, с максимальной нагрузкой, а в другие моменты скучать в отсутствие работы или самостоятельно искать новые задачи, к которым можно подключиться), респонденту иногда важно, чтобы в работе были и некоторые элементы стабильности, постоянства в графике и интенсивности работы, определенные гарантии заработка.


НАИБОЛЕЕ ПРЕДПОЧТИТЕЛЬНЫЕ ДЛЯ РЕСПОНДЕНТА УСЛОВИЯ РАБОТЫ: 

Условные обозначения: 
"++" - ярко выраженное требование по условиям работы 
"+" - умеренно выраженное предпочтение по условиям работы

     •   Сложная (+)
     •   Командная (+)
     •   Регламентированная (+)
     •   Проектная (+)


РЕКОМЕНДУЕМЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 

В данном блоке представлены наиболее подходящие респонденту виды деятельности, исходя из предпочитаемых им условий работы. Имеющиеся у респондента способности и опыт в данном случае не учитываются. 
Условные обозначения для видов деятельности:
«++» - явно соответствующие предпочитаемым условиям работы 
«+» - умеренно соответствующие предпочитаемым условиям работы

     •   Анализ и планирование (+)
         (поиск, анализ и обобщение информации, исследования, экспертиза, составление прогнозов и долгосрочных планов)
     •   Разработка (+)
         (создание новых продуктов и услуг)

БЛОК «МОТИВЫ РАБОТЫ»
Условные обозначения:
«++» - ярко выраженный мотив 
«+» - умеренно выраженный мотив 
Мотивы, оказавшиеся для респондента незначимыми, в отчете не представлены.
	Мотив
	Описание
	Чем мотивировать?
	На что обратить внимание?

	Развитие
(+)
	Для респондента актуальным является ощущение своего развития. Он стремится к такой работе, которая дает ему возможность двигаться вперед: интеллектуально, профессионально, личностно. Респонденту необходимо чувствовать, что он не стоит на месте и что работа способствует его росту, что с каждым днем он становится сильнее, опытнее, лучше.
	Мотивировать респондента будет возможность постоянно переходить к более сложным, новым задачам; наличие более опытных коллег, наставников, у которых можно перенять опыт, посоветоваться; корпоративное обучение, тренинги; предоставление свободного времени для самообразования либо учебных отпусков. 
	Понять, в чем именно хотел бы развиваться респондент и чему хотел бы обучаться.

	Созидание
(+)
	Респондент относится к числу людей, для которых важно оставить свой зримый «след на земле», т.е. привести свою деятельность к ценному, ощутимому, конструктивному результату. Построить здание, создать систему, внедрить технологию, причем так, чтобы это было эффективно и полезно – вот что мотивирует этого человека. Ощущение того, что он работает на большой важный результат – значимый мотиватор респондента.
	Мотивировать респондента будет получение в результате его работы качественного и востребованного продукта (т.е. важно, чтобы дело было сделано хорошо и созданный продукт деятельности использовался); видение своей роли в производственной цепочке; возможность самостоятельно вносить предложения, конструктивные изменения в процесс работы; работа на тех должностях, где результат очевиден.
	Регулярно получать от респондента обратную связь о том, насколько эффективно, на его взгляд, используются ресурсы (человеческие, финансовые, производственные) и давать возможность усовершенствовать процесс. Регулярно давать объективную обратную связь от клиентов, использующих его продукт.

	Выгода
(+)
	Респондента мотивирует прямая выгода от деятельности. Он стремится к такой работе, которая сулит реальную, конкретную отдачу. Это может быть финансовая выгода, различные льготы, полезные знакомства и прочие факторы, которые позволяют ему получить желаемые блага. Принимая решения, он склонен ориентироваться на практическую выгоду для себя от того или иного решения или действия.
	Мотивирует респондента наличие явных преимуществ данной компании по сравнению с другими аналогичными на рынке труда (более высокая оплата, выгодные льготы, более перспективная отрасль и т.п.). 
	Прямо прояснить с респондентом его ожидания относительно материальных и иных выгод (пособия, льготы, доступ к ресурсам и пр.).

	Удовольствие
(+)
	Респондента мотивирует деятельность, которая приносит ему радость, как хобби. Он стремится к такой работе, которая превратила бы его жизнь в ежедневный праздник. Ему важно, будет ли поручаемая работа интересной, увлекательной, приятной. Оценивая работу, он ориентируется на ощущения, получаемые в процессе труда.
	Мотивирует респондента возможность делать то, что он любит, наличие интересных задач, возможность самостоятельно выбирать, над чем и как работать, разнообразие в работе.
	Понимать, какая именно деятельность больше всего нравится респонденту, каковы его предпочтения и интересы.



Дополнительная информация:

Имейте в виду, что для респондента крайне важным является ощущение полноты жизни, постоянного движения, изменения, роста. Склонен ставить цели, проявлять инициативу в работе. Хочет выражать себя через профессиональную деятельность, поэтому отдает предпочтение тем позициям и компаниям, в которых поощряется поиск себя и самовыражение, уделяется внимание раскрытию уникальных особенностей и склонностей данного человека.

